
IŜŀŘƭƛƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊ 



¢ƘŜ .{LC bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ нлно IŜŀŘƭƛƴŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ǊŎƻ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳȄǳǊƛƻǳǎ hǳƭǘƻƴ IŀƭƭΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ 

Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ  ǇǊƛǾŀǘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .{LC ǘƻ ǎǘŀƎŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ .{LC ōǊƛŜŬƴƎΣ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ [ǳƴŎƘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ǳƴȊƭ 

DǊŜŜƴƘŀƳΣ DƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 9ǾŜƴǘΣ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜ ōȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ ǿƛƴŜΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ о ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ Σ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ .{LC ŀǿŀǊŘǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ !ƴǎŜƭƭ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ WǳƭȅΦ 

5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻǳƴƎŜ ǎǳƛǘΦ  

 

¢ƘŜ .{LC bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴŘ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƭǎƻ 
ōƻŀǎǘǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǎǇŀΣ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƭǳōΣ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ǊƻƻƳ - ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ƻǊ ŀ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ 
ƭǳƴŎƘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘ Ƙŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ .ǳƴȊƭ DǊŜŜƴƘŀƳΦ ¢ƘŜ .{LC ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴǎŜƭƭΦ 



¢ƘŜ .{LC bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 5ŀȅ нлно 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ǘŜŀƳ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ 

ƎƻƭŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŀƭ ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻŎƪǘŀƛƭ ƳŀƪƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ ¢ƘŜ .{LC ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

9ǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ hǳƭǘƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ  ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎǇŀΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млΦолŀƳ ǿƘŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

.{LC ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƭǳƴŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƻǇǝƻƴ 

ƻŦ  ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀΦ 

¢ƘŜ DƻƭŦ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘŜŜ ƻũ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ 

ƭǳƴŎƘΣ о ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ϻмффΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

.{LCΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘκŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǇǊƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŦκŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 


